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Voorwoord

Beste lezer,

Verantwoording over de inzet van beschikbaar gestelde overheidsmiddelen is een
vanzelfsprekendheid. Ook voor 2021 is dat geen uitzondering. Helaas was dit wederom een jaar
waarin de wereld werd geconfronteerd met Corona, waardoor we ook in het onderwijs weer de
nodige aanpassingen hebben moeten doen. Ook nu hadden we te maken met lockdowns en
daarnaast moesten we ook vaker dan we zouden willen groepen leerlingen naar huis sturen omdat
er geen leerkracht beschikbaar was. Enerzijds door het lerarentekort, anderzijds doordat veel
leerlingen en medewerkers te maken kregen met quarantainemaatregelen.

Uiteraard ben ik enorm trots op de inzet van onze medewerkers. Met een hoge mate van
betrokkenheid, de nodige flexibiliteit én een enorm plichtsbesef hebben ze er samen voor gezorgd
dat het onderwijs zo goed mogelijk door is gegaan.

Ook ouders en verzorgers mogen we hierbij niet vergeten. We realiseren ons dat er vaak een beroep
op hen is gedaan, we konden steeds rekenen op begrip en medewerking en zijn hen daar zeer
dankbaar voor.

Verder was 2021 een jaar met de nodige veranderingen binnen onze organisatie. Na het vertrek van
de bestuursvoorzitter per 1 april, gevolgd door een periode van interimbestuur, is ondergetekende
per 1 augustus gestart als bestuurder van Eenbes. Een maand later startte ook de nieuwe controller
en op vele scholen binnen onze stichting startte een nieuwe directeur. In totaal op zestien plekken
was er daarom sprake van een wijziging. Ondanks dat dit over het algemeen positief is verlopen,
kiezen we ervoor om de komende periode het thema ‘continuiteit’ voorop te stellen.

Kort voor het uitbreken van de Coronacrisis zag ons nieuwe strategisch beleidsplan ‘Leren met
Passie’ het licht. De afgelopen periode is een start gemaakt met de 5 programma’s uit dit plan:

e Leren op jouw manier

e Doorgaande ontwikkeling

e Persoonsvorming

e Omgevingsbewust

e Goed voor werknemer en werkgever

Eerlijkheid gebiedt te zeggen dat de onrustige periode vanaf begin 2020 ervoor heeft gezorgd dat de
plannen nog zeker niet allemaal tot wasdom zijn gekomen. Dit heeft er tevens voor gezorgd dat de
realisatie zich op punten afwijkend heeft ontwikkeld. Geplande uitgaven zijn soms niet gedaan,
dingen waarvan we niet wisten dat ze op ons pad kwamen zorgden voor extra uitgaven.

Ondanks deze verschuivingen is het resultaat als verwacht. Wel hebben we minder aanspraak
hoeven doen op de algemene reserve dan gepland en is er een bestemmingsreserve gevormd voor
uitgaven na dit boekjaar in het kader van het Nationaal Programma Onderwijs. Hiermee stellen we
een langere periode veilig waarin we kunnen werken aan het inlopen van achterstanden. Hier zijn we
blij mee, omdat de ingezette programma’s hiermee een langere looptijd kunnen krijgen en we er van
uitgaan dat dit een positief en duurzamer effect heeft op de ontwikkeling van onze leerlingen.

De reservepositie blijft meer dan solide, waarbij, uitgaande van de signaleringswaarde voor een
mogelijk bovenmatig (publiek) eigen vermogen van de Inspectie van Onderwijs, in 2022 deze
bovenmatigheid is afgebouwd. Dit vooral ten gevolge van nieuw overheidsbeleid, waarbij er een
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aanpassing komt van de financiering met als gevolg dat een vordering op de overheid vervalt.
Hoewel hier landelijk veel verzet tegen is, dienen we hier wel rekening mee te houden. Dit zou
betekenen dat hiermee in één klap ons bovenmatig eigen vermogen verdwijnt. Dit betekent voor de
komende jaren dan ook dat we moeten sturen op een begroting waarbij inkomsten en uitgaven
volledig in balans zijn. We zien dit als een haalbare opgave en daarmee de (financiéle) toekomst met
vertrouwen tegemoet.

Eenbes staat er ook inhoudelijk goed voor: het bestuurstoezicht, eind 2019 afgerond, heeft begin
2020 tot een eindoordeel geleid, waarin de Onderwijsinspectie zijn grote waardering en
tevredenheid uitspreekt over de bereikte onderwijsresultaten. De formatie was ook in 2021 weer op
orde en nieuwe leerkrachten kiezen graag voor Eenbes als werkgever. Hiermee kunnen we nog
steeds in vrijwel alle gevallen de reguliere bezetting vorm geven. Uiteraard merken ook wij dat de
beschikbaarheid van vervangers zeer beperkt is, waardoor kortdurende vervangingen steeds
moeilijker ingevuld kunnen worden. Dit zal ook in de komende periode een uitdaging blijven en vaker
dan gewenst leiden tot het naar huis moeten sturen van groepen leerlingen omdat er geen
leerkracht beschikbaar is. We proberen middels ons strategisch personeelsbeleid hier zo veel
mogelijk goede en werkbare oplossingen te ontwikkelen.

Rest mij nogmaals mijn grote dank en waardering uit te spreken aan iedereen die heeft meegewerkt
om van Eenbes ook in 2021 een organisatie te maken waar met veel passie en plezier gewerkt en
ontwikkeld werd. Met vertrouwen dat dit ook in de komende jaren zo zal zijn.

Met hartelijke groet,

Marcel Reulen,
Voorzitter College van Bestuur
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1. Het schoolbestuur
Dit hoofdstuk bevat algemene informatie over het schoolbestuur.

11.  Profiel

111 Missie en visie

Ons Koersplan is de leidraad voor de keuzes die we maken en de manier waarop we naar ons
onderwijs, de kinderen en onze professionele ontwikkeling kijken. Het nieuwe Koersplan 2020-2025
‘Leren met Passie’ is voor de komende jaren ons ‘huis’ waarin we ons onderwijs bouwen, maar
beschrijft vooral een vertrouwde plek voor kinderen en leerkrachten, ons ‘thuis’. Corona heeft onze
aandacht doen richten op andere zaken dan de uitwerking van dit koersplan. Vanaf 2022 gaan we
werken met een jaarplan om het realiseren van de doelstellingen uit ons Koersplan versterkt op te
pakken.

RUST

Leergeluk Leer- en werkgeluk
Leerling Professional

LEREN OP JOUW MANIER

jul

PERSOONLIIK LEDERSCHAP
LEERLINGGERICHT LEREN
Lot i
DUURZAAMHED
BASIS 0P ORDE

(kermwaarden, onderwijskwaliteit, veiligheid, bedrifsvoering)

Het Koersplan beschrijft allereerst een paar belangrijke principes
waar we graag aan vast houden, zoals ‘de basis op orde’ en
‘duurzaamheid’. Vervolgens kiezen we voor een vijftal programma’s,
waarop we de komende 5 jaar inzetten, de zogeheten kamers in ons
huis:
e Leren op jouw manier
e Persoonsvorming
e Doorgaande ontwikkeling
e Omgevingsbewust
¢ Goed voor werknemer en werkgever

Leren met passie’ is zo veel mogelijk een gedragen koersplan: door alle betrokkenen mee te

nemen, hebben we veel draagvlak voor onze keuzes weten te bereiken. Uit alle bouwstenen
hebben we belangrijkste kernpunten gehaald, daar onze eigen visie op losgelaten en onze
keuzes gemaakt. Om zo concreet onze resultaten in beeld te krijgen werken we in elk
programma met streefdoelen. Die zijn vanaf 1 januari 2020 leidend in onze schoolplannen en
de jaarplannen. Op onze website vindt u meer gegevens over ons Koersplan 2020-2025 :
https://www.eenbes.nl/over-ons/visie-en-beleid/koersplan-2020---2025-leren-met-

passie.htm.

[ s
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11.2. Kernactiviteiten

In de periode 2020-2025 willen we het leer- en werkgeluk bij kinderen en professionals uitbouwen.
De voorwaarde om leer- en werkgeluk te bereiken is rust. Dat wat we leren, kunnen we vanuit rust
beter verwerken en in ons brein opslaan. Ons huis kent een stevige fundering d.m.v. een aantal
leidende principes: persoonlijk leiderschap, leerlinggericht leren, burgerschap, duurzaamheid en de
basis op orde. Het huis heeft vijf kamers. Deze kamers vertegenwoordigen de speerpunten van onze
koers van 2020-2025.

113.  Strategisch beleidsplan

De speerpunten van onze koers van 2020-2025 (de kamers) betreffen:

Persoonsvorming:

. Ervaart iedereen autonomie.
° Voeren we jaarlijks reflectiegesprekken met elkaar.
. Voeren we structureel gesprekken over diversiteit van waarden

en normen in onze maatschappij.

Goed voor werknemer en werkgever:
. Zijn we allemaal ambassadeur van Eenbes Basisonderwijs.
. Zijn onze scholen herkenbaar als Eenbesschool. In stijl en in
handelen.
. Scoort elke medewerker minimaal een acht op de
werkgeluksmeter.
. Heeft Eenbes basisonderwijs een eenduidig personeelsbeleid

met een prominente plaats voor persoonlijk leiderschap en mobiliteit.

0 Leren op jouw manier:

S . Werken onze kinderen aan doelen die passen bij hun
’]‘ persoonlijke leerbehoeften. Hiervoor stellen ze samen met ons een
— leerplan op.

. Werken onze kinderen aan hun leerplan op een manier die past
bij hun manier van leren.
. Wij bieden de leerstof aan op verschillende manieren met
verschillende activiteiten.
. Zijn onze scholen inspirerende en prikkelende omgevingen waar

iedereen leert met passie en plezier.

Omgevingsbewust:
. Hebben onze kinderen -in het kader van internationalisering-
contact met kinderen uit een ander land.
. Is 10% van ons onderwijs ingericht op samenwerking met de
omgeving. Onze kinderen zijn mede-eigenaar van deze samenwerking.
. Is de belasting op onze omgeving met 20% teruggebracht,
dankzij duurzame en milieubewuste keuzes.

Doorgaande ontwikkeling:

. Zijn doelen uit het beleidsplan ‘Kindcentrum ontwikkeling’
& L7 behaald.
7 Q’ ° Kennen we onze partners in het voortgezet onderwijs. Er is
<A verbinding en er zijn gezamenlijke eenduidige afspraken.
‘JI . Volgen kinderen en medewerkers een passende leerroute.

untants
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De ambitieuze streefdoelen van ons Koersplan 2020-2025 maken we mede mogelijk door onze
organisatie erop in te richten. Per kamer is er een programmateam met een programmaregisseur.
Daarnaast zijn er vier operationele domeinen: onderwijs, personeel, financién en facilitair. Deze
bestaan uit de stafleden, directeuren en medewerkers.

Door op deze manier samen te werken vanuit onze koers, stemmen we onze activiteiten efficiént op
elkaar af. Samen zijn we sterk, zodat we onze streefdoelen voor 2025 kunnen realiseren. Leren met
passie!

114, Toegankelijkheid & toelating

Ouders hebben een keuzevrijheid: zij zoeken een school die het beste aansluit bij hun eigen
opvattingen en ideeén over goed onderwijs en die zij het beste vinden aansluiten bij aard en karakter
van hun kind (levensbeschouwelijke, pedagogische en didactische uitgangspunten).

In principe zijn alle kinderen welkom op één van de scholen ressorterend onder het bevoegd gezag
van Eenbes Basisonderwijs. Er wordt geen onderscheid gemaakt op grond van cultuur of handicap. Er
wordt in principe ook geen onderscheid gemaakt op grond van levensbeschouwing. Echter, ouders
en leerlingen dienen de bijzondere grondslag van de school te onderschrijven of te respecteren.

De (on)mogelijkheden van de individuele basisschool zijn bepalend voor de toelating van een kind.
Hierbij wordt gekeken naar:

. de capaciteiten van het team in relatie tot de benodigde zorg voor het kind;
. de groepsgrootte;

. de groepssamenstelling;

o de beschikbare huisvesting;

. de beschikbare personeelsformatie.

In principe zijn alle kinderen welkom op een van de Eenbes basisscholen. Dit betekent dat wij ons
best doen om alle aangemelde leerlingen te plaatsen.

Ouders ontvangen een schriftelijke mededeling van het besluit, met redenen omkleed, indien een
kind niet wordt toegelaten. Vervolgens wordt in overleg met ouders gezocht naar een andere
basisschool of een school voor S(B)O. Eenbes basisonderwijs heeft immers zorgplicht.

Voor meer informatie verwijzen wij u naar het Eenbes beleid aanmelding, toelating, weigering,
schorsing, verwijdering, welke op onze website geplaatst zal worden.

12.  Organisatie
121 Contactgegevens

Contactgegevens

Naam schoolbestuur De Eenbes, stichting voor Katholiek, Protestants-christelijk en
Interconfessioneel primair onderwijs (hierna te noemen: Eenbes
basisonderwijs)

Bestuursnummer 40557

Adres Nieuwendijk 49C 5664 HB Geldrop
Telefoonnummer 040-2868115

E-mail bestuurssecretariaat@eenbes.nl

\Website www.eenbes.nl
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Naam contactpersoon

Korien Verhagen

Functie

Hoofd Financién

E-mail

korien.verhagen@eenbes.nl

Telefoonnummer

040-2868115

12.2.  Scholen

Eenbes basisonderwijs beheert vierentwintig scholen voor primair onderwijs en één school voor
speciaal basisonderwijs in de gemeenten Geldrop-Mierlo, Heeze-Leende, Laarbeek en Nuenen. Voor
een overzicht van de scholen verwijzen wij naar Bijlage 1 bij dit jaarverslag.

123.  Organisatiestructuur

De interne organisatiestructuur van Eenbes basisonderwijs is in onderstaand organogram
weergegeven. In 2020 is een traject gestart om te komen tot een vereenvoudiging van de
inhoudelijke lijnen. Deze zullen een (minimale) wijziging in de organisatiestructuur tot gevolg
hebben. Er wordt vooral ingezet op een duidelijke beslislijn, waarbij duidelijker wordt welke
verantwoordelijkheden waar liggen en op welke manier besluitvorming plaatsvindt.

| | [ Klnderen en ouders l [

Scholen
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Schoolleiding
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Raad van Toezicht

Raad van Toezicht (RvT)

De Raad van Toezicht benoemt het College van Bestuur (CvB), treedt op als werkgever van het CvB,
heeft onder andere als taak het goedkeuren van enkele belangrijke documenten, zoals de begroting
en het jaarverslag (inclusief de jaarrekening) en opereert als adviseur en sparringpartner voor het
CvB. De RvT zal het CvB gevraagd en ongevraagd van advies dienen over zaken die voor Eenbes
basisonderwijs van belang zijn. De verhoudingen tussen RvT en CvB zijn vastgelegd in de ‘Regeling
voor bestuur en toezicht'.
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Toezichthouders kunnen maximaal driemaal voor een periode van drie jaar herbenoemd worden. Er is
een rooster van aftreden opgesteld, waarin is vastgelegd dat de leden over de jaren heen gefaseerd
aftreden.

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen voor hun werkzaamheden een jaarlijkse vergoeding.
Honorering vindt plaats op basis van de richtlijnen van de VTOI (Nederlandse Vereniging van
Toezichthouders in Onderwijsinstellingen). Jaarlijks wordt deze beloning tevens getoetst aan de
regelgeving ingevolge de WNT (Wet normering Topinkomens).

Het verslag van de Raad van Toezicht over 2021 is opgenomen als bijlage 2 bij dit jaarverslag.

College van Bestuur (CvB)

De dagelijkse leiding van Eenbes basisonderwijs berust bij het CvB. Het CvB is verantwoordelijk voor
het functioneren van de stichting, haar bevoegdheden liggen vast in de statuten. Het CvB bestaat uit
één persoon en is verantwoordelijk voor de dagelijkse besturing, het strategisch beleid van de
stichting en legt daar periodiek verantwoording over af aan de RvT. In het verslagjaar is er twee keer
gewisseld van bestuurder. Dit ten gevolge van het vertrek van de heer Wim Klaassen per 01-04-2021.
Omdat de huidige bestuurder, Marcel Reulen, pas per 1-08-2021 in dienst kwam is er gekozen om
voor de tussenliggende periode een interimbestuurder aan te stellen. Dit was de heer Berend
Redder. Op deze wijze is er door de RvT gezorgd voor continuiteit in de aansturing van Eenbes
Onderwijs.

Schoolleiding

De directeuren van de scholen zijn integraal schoolleider. Zij worden ondersteund door leden van het
managementteam van de school. Hun kerntaken liggen op het terrein van onderwijsverzorging en
aansturing van de teamleden. Daarnaast zijn de schoolleiders verantwoordelijk voor personeel en
organisatie, financién en facilitaire zaken op schoolniveau. Het CvB codrdineert en faciliteert de
schoolleiding bij de aansturing van de scholen en de implementatie van onderwijsvernieuwingen. De
opdeling naar de kerngemeenten wordt gebruikt m.n. om verdere afstemming te realiseren. Het
geheel wordt ondersteund door het Expertisenetwerk waaronder de Vervangerspool,
Professionalisering en Passend Onderwijs zijn opgenomen.

Stafmedewerkers/Domeinen

Specialisten op het gebied van financién, huisvesting, personeel, kwaliteitszorg, secretariaat en ICT
vormen de staf die het CvB en de schoolleiders ondersteunt. Vanuit de staf wordt de vakinhoudelijke
expertise ingebracht. De stafhoofden vergaderen elke twee weken met de bestuurder. De
werkzaamheden van het CvB en de staf worden verricht vanuit het kantoor aan de Nieuwendijk in
Geldrop. Met ingang van 2020 (start nieuwe Koersplan) is er voor gekozen de communicatiestructuur
te veranderen en wordt het beleid ingevuld vanuit de staf middels de Domeinen: Personeel &
Organisatie, Onderwijs & Ontwikkeling, Facilitaire zaken en Financién. De stafleden worden daarbij
ondersteund door 2 tot 3 schoolleiders.

Programmateams/Pijlers

Waar voorheen de inbreng van directeuren werd gerealiseerd door Expertisegroepen Onderwijs en
Ontwikkeling, Personeel en Organisatie, Facilitaire zaken en Financién en de besluitvorming op
allerlei thema’s werd voorbereid, is de beleidsinhoudelijke kant ondergebracht bij de
Stafmedewerkers/Domeinen. Met ingang van 2020 (start nieuwe Koersplan) hebben de
Programmaregisseurs de taak de ambitieuze streefdoelen van het Koersplan te realiseren. Een
programmateam bestaat uit directeuren en high potentials binnen onze organisatie. Op het snijvlak
van Domeinen en Pijlers vindt overleg plaats met de verantwoordelijke stafleden. Eens in de 4 weken
hebben de programmaregisseurs een overleg met de voorzitter van het College van Bestuur. Eens in
de 8 weken vindt een overleg plaats met de stafleden. Deze werkwijze is geévalueerd en zal in 2022
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worden herijkt om te komen tot een duidelijkere beslislijn en het aantal overleggen binnen onze
organisatie te verkleinen. Doel is om de effectiviteit te vergroten en ontwikkelingen te versnellen.

1.24.  De (gemeenschappelijke) medezeggenschap

Medezeggenschapsraad (MR)

De MR is het overlegorgaan tussen de schoolleiding, de ouders (of verzorgers) van de leerlingen en
de medewerkers van de school. De wet verplicht elke school een MR op te richten en in stand te
houden. De MR van elke basisschool bestaat uit twee geledingen: vertegenwoordigers van de ouders
en vertegenwoordigers van het (onderwijzend en niet-onderwijzend) personeel. In het
medezeggenschapsstatuut wordt onder andere beschreven over welke bevoegdheden de MR
beschikt. Deze bevoegdheden zijn verder uitgewerkt in het reglement van de MR. Naast een
algemeen initiatiefrecht heeft de MR ook advies- en instemmingsrecht bij specifieke onderwerpen.

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR)

Eenbes basisonderwijs kent naast de MR een GMR. In deze GMR zitten personeelsleden en ouders
van de aangesloten scholen. De GMR behandelt alleen zaken die van gemeenschappelijk belang zijn
voor alle aangesloten scholen. Als een stichting meerdere basisscholen in stand houdt, is de instelling
van een GMR verplicht. De bevoegdheden van de GMR zijn eveneens beschreven in het
medezeggenschapsstatuut en verder uitgewerkt in het reglement van de GMR. Er is ook hier sprake
van zowel een algemeen initiatiefrecht, als advies- en instemmingsrecht bij specifieke onderwerpen.
Het medezeggenschapsstatuut regelt verder nog een drietal zaken. In de eerste plaats is in het
statuut vastgelegd hoe en wanneer door het schoolbestuur aan de medezeggenschapsorganen de
informatie moet worden verstrekt die nodig is voor het uitoefenen van medezeggenschap. Daarnaast
is in het statuut geregeld op welke wijze de medezeggenschapsorganen elkaar en hun achterbannen
informatie verstrekken over hun activiteiten. Tot slot is in het statuut geregeld welke afspraken zijn
gemaakt tussen bevoegd gezag en (G)MR over de toekenning van faciliteiten aan de leden van de
GMR en de MR-en.

Verder wordt verwezen naar de website van Eenbes basisonderwijs waarin de diverse regelingen en
het statuut zijn opgenomen ( https://www.eenbes.nl/voor-ouders/medezeggenschap.htm ).

Het meest recente jaarverslag van de GMR over 2020/2021 is te vinden op onze website middels de
volgende link: https://www.eenbes.nl/download/file:gmr-jaarverslag-schooljaar-2020-2021-
pdf.htm.

1.25.  Horizontale dialoog en verbonden partijen

Met navolgende partijen is op regelmatige basis contact.

Organisatie of groep Beknopte omschrijving van de vorm van de dialoog of samenwerking en
de ontwikkelingen hierin

leerlingen Leerlingenraad op veel scholen; voor de groepen 7 en 8 elke 2 jaren
enquéte tevredenheid = oktober 2022 wordt deze weer afgenomen.

ouders Periodieke contacten via MR en GMR. Daarnaast elke 2 jaren enquéte
tevredenheid. Aangesloten bij Stichting KOMM voor eventuele klachten.

medewerkers Periodieke contacten via PMR en PGMR; elke 2 jaren enquéte
tevredenheid.

gemeenten Op bestuurlijk niveau overleg met verantwoordelijke wethouders; op
stafniveau overleg met gemeentelijke specialisten.

instellingen Op bestuurlijk niveau heeft Eenbes samenwerkingsovereenkomsten met

kinderopvang Korein, Potje Knor, Grabbelton, Wonderwereld en Spring/Goo. Dagelijks
overleg over praktische samenwerking tussen school en kinderopvang. Vele
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https://www.eenbes.nl/download/file:gmr-jaarverslag-schooljaar-2020-2021-pdf.htm

scholen zijn samen op weg naar Kindcentrum. Veelal gezamenlijke

huisvesting.

collega stichtingen Collegiaal overleg op bestuurlijk en stafniveau met andere stichtingen
binnen onderwijs in het kader van kennisdelen en samenwerken.

POraad Deelname aan bijeenkomsten door CvB en stafleden.

vervolgonderwijs Overleg met CvB met instellingen voor Voortgezet Onderwijs op periodieke

basis; onderzoek naar mogelijke samenwerkingsvormen in het kader van
onderwijs van 0 tot 18. Deelname aan regionaal PO-VO-overleg SWV-
Eindhoven eo.

jeugdzorg Contacten op het niveau van Interne begeleiders, schoolleiding en Hoofd
0&0.

Samenwerkingsverband

Samenwerkingsverband Beknopte omschrijving van de vorm van de dialoog of samenwerking en
de ontwikkelingen hierin

Helmond-Peelland 30-08 |Voorzitter CvB is lid van de Algemene Ledenvergadering van het

PO samenwerkingsverband. In 2021 is aangekondigd dat deze structuur van
het samenwerkingsverband zal worden gewijzigd. De heer Reulen heeft
namens de besturen van het samenwerkingsverband deelgenomen aan de
benoemingsadviescommissies voor zowel de nieuw gevormde Raad van
Commissarissen als voor de nieuw aan te nemen directeur-bestuurder.

1.26.  Klachtenbehandeling

Eenbes Basisonderwijs beschikt over een klachtenprocedure. Om uitvoering te geven aan deze
klachtenprocedure maakt Eenbes gebruik van interne vertrouwenspersonen en een externe
vertrouwenspersoon vanuit &Zelf. Zowel de in- als externe vertrouwenspersoon kunnen benaderd
worden door leerlingen, medewerkers en ouders inzake ongewenste omgangsvormen / sociale
onveiligheid. De externe vertrouwenspersoon verzorgt intervisiebijeenkomsten voor de interne
vertrouwenspersonen. Deze hebben in 2021 met name digitaal plaatsgevonden. Contactmomenten
naar interne- externe vertrouwenspersonen kunnen via allerlei kanalen plaatsvinden, mail, telefoon
of fysiek, waarbij het belangrijk is om een luisterend oor te bieden en ondersteunend te zijn aan de
klager.

Evaluatie van de contacten

&Zelf heeft, net als het voorgaande jaar, de indruk dat het contact tussen de interne en externe
vertrouwenspersonen laagdrempelig is. De interne vertrouwenspersonen kunnen externe
vertrouwenspersoon benaderen voor interne casuistieken. Contact werd opgenomen voordat
situaties dreigde te escaleren. Op de contacten met de externe vertrouwenspersoon is over het
algemeen positief gereageerd.

Conclusie en advies

De aanwezigheid van in- en externe vertrouwenspersonen is waardevol, ook gezien de mate waarin
mensen benaderd en geraadpleegd worden.

De intervisiebijeenkomsten met &Zelf zijn structureel en werden redelijk bezocht.

De pandemie en de lockdowns maakte dat iedereen op afstand werkte waardoor het lastiger was om
zaken te signaleren en/of kwamen zaken minder aan de oppervlakte.
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Advies van &Zelf
De rol van de vertrouwenspersoon zowel in- als externe nadrukkelijker te profileren en meer
duidelijkheid te scheppen rondom de verantwoordelijkheid van deze taak.

Via deze link komt u bij onze website waar de klachtenregeling en verdere informatie is opgenomen:
https://www.eenbes.nl/voor-ouders/klachtenregeling.htm.

12.7.  Juridische structuur

Eenbes Basisonderwijs is een stichting die is opgericht voor onbepaalde tijd en is ingeschreven in het
handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 41093053.

1.2.8. Governance

Eenbes basisonderwijs hanteert als grondslag: Wet Goed Onderwijs en Goed Bestuur PO/VO. Dit
impliceert dat de Raad van Toezicht het jaarverslag goedkeurt en jaarlijks verantwoording aflegt in
het jaarverslag over de uitvoering van de taken en de uitoefening van de bevoegdheden. Hiervoor
wordt verder verwezen naar de bijlage 2 bij dit jaarverslag.

129.  Functiescheiding

Sprake is van een functionele scheiding volgens het one-tier model waarbij de functie van bestuur bij
het college van bestuur berust en de functie van intern toezicht bij de raad van toezicht (intern
toezichtsorgaan).

1.210. Bestuur

Naam Functie Vanaf Tot

De heer drs. W.C.F. Klaassen College van Bestuur 25-8-2014 1-4-2021
De heer B.J.R. Redder College van Bestuur a.i. 1-4-2021 31-7-2021
De heer M.A.H. Reulen College van Bestuur 1-8-2021 31-12-2021

Nevenfuncties van de heer Reulen:
De heer Reulen vervult alleen (onbezoldigde) nevenfuncties die het directe gevolg zijn van

zijn functie als bestuurder van Eenbes en derhalve als onderdeel van zijn functie worden
gezien.
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1.21.  Intern toezichtsorgaan

Naam Functie Vanaf Tot

De heer drs. S. Rouwhorst \Voorzitter 1-2-2015 1-2-2024

Mevrouw drs. H.P.A.M. Geven Lid 1-5-2016 1-5-2022

Mevrouw mr. P.E.M. de Langen-Loeffen Lid 1-1-2017 1-1-2023

De heer drs. J. Rijkers Lid 1-1-2017 1-1-2023

De heer drs. R. Mathijssen Lid 1-3-2017 1-6-2021

De heer L.C.J.M. Oomen Lid 1-10-2021 1-10-2027,

De maximale zittingstermijnen zijn opgenomen. Statutair worden de leden van de Raad van Toezicht
benoemd voor de tijd van drie jaar en zijn daarna maximaal twee maal herbenoembaar.

In de bijlage 3 bij dit jaarverslag zijn de functies en nevenfuncties van de leden van de Raad van
Toezicht opgenomen. In de bijlage 2 bij dit jaarverslag is het verslag van de Raad van Toezicht
opgenomen,.
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2. Verantwoording van het beleid

In dit hoofdstuk verantwoorden we het gevoerde beleid op de volgende beleidsterreinen: Onderwijs
& kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken en Financieel beleid.
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21 Onderwijs & Kwaliteit

211, Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Eenbes Basisonderwijs is, in samenwerking met de leerkrachten, de schoolleiders en het Expertise
Netwerk, verantwoordelijk voor de kwaliteit van het onderwijs. Eenbes kiest hierbij voor de regie:
zelf de kwaliteitsstandaard (het auditkader) stellen en daarop toezien (audits uitvoeren,
kwaliteitsonderzoek afnemen) en op de bevindingen sturen (kwaliteitsrapportages en -gesprekken).
Als bestuur willen wij de kwaliteitsverbetering stimuleren door aan te sluiten bij de eigen kracht van
de scholen (eigenaarschap) en de gezamenlijke kennis en kunde (het Expertise Netwerk). Binnen
deze kwaliteitscyclus sluiten we aan op informatie die al op en over de scholen aanwezig is.

De maat voor Eenbes Basisonderwijs voor goed onderwijs is vastgelegd in het Eenbes auditkader:
“Een school van Eenbes Basisonderwijs is een school die kwalitatief hoogwaardig onderwijs biedt:
Zij is ambitieus, opbrengstgericht en haalt het maximale uit leerlingen. De school heeft tenminste het
basisarrangement, en stelt doelen die passen bij de leerlingpopulatie.

Het pedagogisch handelen van schoolleiding en leraren genereert een basisgevoel van respect,
veiligheid en sociale verbondenheid. Medewerkers zijn vakbekwaam, beschikken over eigentijdse
vaardigheden en zijn een belangrijke inspiratiebron voor hun leerlingen.

Medewerkers maken in openheid gebruik van elkaars deskundigheden, durven hun handelen onder
kritiek te stellen en zijn cooperatief. Medewerkers nemen deel aan relevante in- en externe
netwerken.

De school kent een ambitieus en stimulerend klimaat. De schoolleiding stelt medewerkers in staat
voortdurend bij te leren en stemt de professionalisering af op de resultaten die het op individueel
en/of schoolniveau beoogt.

De school betrekt de ouders van de leerlingen bij het bepalen van het beleid van de school en zorgt
voor een ‘lage drempel’ om binnen te komen. Ouders voelen zich betrokken en participeren waar
mogelijk.”

Door middel van 4-jaarlijkse visitaties en audits, het 2-jaarlijkse kwaliteitsonderzoek en rapportages
sluit het bestuur van Eenbes aan bij de kwaliteitszorg op schoolniveau. Onder andere d.m.v. twee
rapportagegesprekken per jaar oktober-november: (passend) onderwijsgesprekken en april-mei:
gesprekken CvB - directeur voldoet Eenbes aan de ambitie om de scholen te volgen in hun
ontwikkeling. In het onderstaande schema is de samenhang van de kwaliteitszorg op bestuursniveau
en schoolniveau weergegeven:
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Koersplan Eenbes > Kwaliteitszorg Eenbes met:
met onderwijskundige doelen 1. bestuur zelfevaluatie en onderwijskundig jaarverslag
2020-2024 2. 4-jaarlijkse visitaties + audits met plan van aanpak

3. kwaliteitsonderzoek 2-jaarlijks
4. kwaliteitsrapportages en -gesprekken CVB en dir.

A A
Ondersteuningsplan SWV > Bestuursondersteuningsprofiel o.b.v. projectplan PaO
Helm. Peelland 2018-2022 Schoolondersteuningsprofielen o.b.v. het BOP
Jaarlijks monitorgesprek CVB, staf en directeur SWV
A A
Schoolplan Light 2020-2024 > Kwaliteitszorg op school met:
waarin jaarplan/SOP 1. schoolzelfevaluaties (opbrengsten en ontwikkelingen)

2. 4-jaarlijkse visitaties + audits met plan van aanpak
3. kwaliteitsonderzoek 2-jaarlijks en plan van aanpak
4. gesprekkencyclus directeur en medewerkers

Eenbes Basisonderwijs werkt aan de kwaliteit van het onderwijs op basis van het beleidsplan Ons
(passend) onderwijs 2021-2025. Doelen daarin zijn: in de ondersteuning van kinderen werken van
curatief naar preventief, niet omgaan met verschillen, maar uitgaan van verschillen en samenwerken
in de gemeentelijke kernen/clusters. Daarbij moet elkaars expertise optimaal worden benut.

De ondersteuning bij de versterking van de (basis)onderwijskwaliteit bij Eenbes betreft:

1. Eenbes basisonderwijs beschikt over een vast team van psychologen/orthopedagogen,
ambulante begeleiders en coaches die de scholen adviseren, ondersteunen en begeleiden bij
ondersteuningsvragen van kinderen en leerkrachten en ontwikkelingsvragen van teams en
scholen.

2. Het Expertise Netwerk, dat onderdeel is van onze stichting, bestaat uit lerende netwerken,
bv. op het gebied van gedrag, taal, rekenen en sociaal-emotionele ontwikkeling. Doel van
deze lerende netwerken is het verder professionaliseren van de deelnemers binnen het
genoemde netwerk en het verhogen van de expertise binnen de scholen.

3. Eenbes beschikt ov